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经过一年多，以先芯生产执行及运作管理为核心的

MES系统一期导入工作终于尘埃落定。MES作为我们生

产管理的强有力支撑，开始在生产管理及外部审核工作中

发挥作用。

MES系统的所有既定功能模块已经完成功能开发及

导入，整体通过各用户验证，功能满足公司内部各用户预

期需求。公司现有MES系统的功能，概括来讲，分为基础

信息、仓库管理、生产及品质管理、报表平台、预警管理、

看板管理、接口管理等主要模块。2018年年底前，MES

系统都将处于综合试运行的状态，按照先芯的规划，将于

2019年开始正式运行。

■先芯科技

从本质上讲，MES系统是通过应用工业互联网技术

助力企业实现工厂车间网络化、信息化，以便建立一种面

向市场需求，具有快速响应机制的智能化制造模式。因

此，未来我们要在保证各个生产环节上的各种信息——各

种生产数据能够实时有效采集及记录的基础上，更多的

考虑如何分析、利用这些数据，并落到实处，如此，才能达

到MES系统的全面效用。

我们的MES系统中的数据可以分为如下几类：

1）生产管理数据：主要有在线物料、各种产出、投入

人员及工时、SN管理及产品测试数据等；

2）品质管理数据：主要有进料良率、直通率、合格

率、品质异常、RMA及各种品质原始检验数据等；

3）工艺管理数据：主要有工艺路线、标准工时、设备

管理、制程异常等；

4）仓库管理数据：主要有物料出入库、成品出入库、

生产配发料，库存及其盘点等数据信息。数据是多样性

的，不同的数据有不同的属性及特点，分析及利用数据的

思路及方法也会不同，比如常见的分析方法有描述性数据

分析法、探索性数据分析法及验证性数据分析等。数据各

使用部门需在数据分析方面提前做好准备工作，以便能够

做到得心应手，有效运用。

随着先芯的发展，产品结构及订单结构的变化，以及

管理模式的调整，后续还会对MES系统进行不断的完善

及改进，以适应需求的变化。

在MES推进的同时，先芯也在尝试智能化的生产，以

便未来尽可能的实现机器换人。在导入MES时，对于确定

用于MES管控的ID，我们从一开始就考虑了智能化需求，

导入了昂贵的可与MES数据交互的激光自动雕码方式，

放弃了人工打码、贴码的方式。

2018年，配合总公司，已经导入一台自动测试机器

人。这台机器人很好的实现了我们前期的导入预想效果，

比如提升测试可靠性和一致性、减少人力以降低成本、机

器人与MES系统之间数据交互等，预期效果的实现，更加

坚定了我们坚持走自动化，智能化道路的认知。

“创建物联网知名品牌，助力传统产业转型升级”，

先芯将形成强大的制造能力及有效的管理能力，通过生产

有品质保证及市场竞争力的产品做出自己的贡献！
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